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Índice de Efetividade da Gestão Municipal

• Contexto Histórico: TCE/SP (2015) – IRB (Instituto Rui Barbosa).

• IEGM: ferramenta de diagnóstico que visa avaliar a efetividade da gestão administrativa das
prefeituras.

• Para que serve o índice:
- Cidadãos;
- Gestão municipal (correção de rumos, reavaliação de prioridades e, ainda, consolidação do
planejamento);
- Órgãos fiscalizatórios.

* Numa análise de médio prazo, permite acompanhar se visão e objetivos estratégicos dos
municípios estão sendo alcançados de forma efetiva

• Efetividade da gestão: é a capacidade de se alcançar plenamente um objetivo. 



Estruturação do IEGM
• Composição do índice:

- Informações levantadas a partir dos questionários a serem preenchidos pelos
jurisdicionados.

• 7 Dimensões:
1. Educação (i-Educ)
2. Saúde (i-Saúde)
3. Planejamento (i-Planejamento)
4. Gestão Fiscal (i-Fiscal)
5. Meio Ambiente (i-AMB)
6. Proteção das Cidades (i-Cidade)
7. Governança da Tecnologia da Informação (i-GovTI)



EDUCAÇÃO (i-Educ):
• O Índice municipal da educação mede o resultado das ações da gestão pública

municipal nesta área por meio de uma série de quesitos específicos relativos à
educação infantil e ensino fundamental (anos iniciais e finais), com foco em aspectos
relacionados à infraestrutura escolar.

• Este índice reúne informações sobre:

Quantitativo de 
vagas

Material e 
uniforme escolares

Qualificação de 
professores

Transporte escolar

Infraestrutura
escolar

Merenda

Avaliação escolar

Conselho e Plano 
Municipal de 

Educação



SAÚDE (i-Saúde):
• O Índice municipal da saúde mede o resultado das ações da gestão pública

municipal neste tema por meio de uma série de quesitos específicos, com ênfase
nos processos realizados pelas prefeituras relacionados à:

Atenção Básica Equipe Saúde da 
Família

Atendimento à população 
para tratamento de 

doenças como tuberculose 
e hanseníase

Cobertura das 
campanhas de vacinação 

e de orientação à 
população

Conselho Municipal 
da Saúde 



PLANEJAMENTO (i-Planejamento):

• Análise dos percentuais gerados pelo confronto destas duas variáveis.

• Também é possível identificar a existência de coerência entre as metas físicas
alcançadas e os recursos empregados, bem como entre os resultados alcançados
pelas ações e seus reflexos nos indicadores dos programas.

• Coerência entre metas físicas alcançadas X Recursos empregados.

• Resultados alcançados pelas ações X Reflexos nos indicadores dos Programas.

ExecutadoPlanejado



GESTÃO FISCAL (i-Fiscal):
• Este índice mede o resultado da gestão fiscal por meio da análise:

- Da execução financeira e orçamentária;
- Das decisões em relação à aplicação de recursos vinculados;
- Da transparência da administração municipal; e
- Da obediência aos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal.

• É possível acompanhar se questões como endividamento, planejamento e
metas são conduzidos segundo uma gestão adequada, a fim de não
comprometer as receitas futuras e a prestação de serviços públicos à
população local.



MEIO AMBIENTE (i-AMB):
• O índice municipal do meio ambiente mede o resultado das ações relacionadas ao

meio ambiente que impactam a qualidade dos serviços e a vida das pessoas. Este
índice contém informações sobre:

Avaliação escolar
Educação 
ambiental 

Estrutura 
ambiental

Conselho 
ambientalResíduos sólidos



PROTEÇÃO DAS CIDADES (i-Cidade):

• O índice municipal de proteção dos cidadãos mede o grau de
envolvimento do planejamento municipal na proteção dos cidadãos
frente a possíveis eventos de sinistros e desastres de mobilidade
urbana. Reúne informações sobre:

• Este índice permite a visualização da gestão municipal quanto ao
grau de inter-relacionamento com outros órgãos de suporte e a sua
gestão quanto à preparação e reação em situações de emergência.

Infraestrutura da 
Defesa Civil

Plano de 
Contingência 

Identificação de riscos 
para intervenção do Poder 

Público



GOVERNANÇA DA TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO (i-GovTI):

• O índice municipal de governança de tecnologia da informação mede o
conhecimento e o uso dos recursos de tecnologia da informação em favor da
sociedade. Este índice reúne informações sobre:

Políticas de uso de 
informática

Segurança da 
informação 

Transparência

Capacitação do 
quadro de pessoal



Conhecendo 
os resultados



Faixas de resultado

• O IEGM é um indicador permanente, que
apresenta resultados em ciclos.

• Assim, os resultados permanecerão sendo
apresentados em faixas, definidas em função
da consolidação das notas obtidas nas 07
dimensões.



Faixas de resultado

• Cada faixa é caracterizada da seguinte forma:

NOTA A ALTAMENTE EFETIVA

NOTA B + MUITO EFETIVA

NOTA B EFETIVA

NOTA C + EM FASE DE ADEQUAÇÃO

NOTA C BAIXO NÍVEL DE ADEQUAÇÃO



Faixas de resultado

• O enquadramento dos municípios em cada
uma dessas faixas obedece aos seguintes
critérios:



Faixas de resultado
NOTAS CRITÉRIOS

A
IEG-M maior ou igual a 90% da nota máxima e ao menos 5 índices 

componentes com nota A

B+ IEG-M maior ou igual a 75% e menor que 90% da nota máxima 

B IEG-M maior ou igual a 60% e menor que 75% da nota máxima 

C+ IEG-M maior ou igual a 50% e menor que 60% da nota máxima 

C IEG-M menor que 50% da nota máxima 



Faixas de resultado

Regras para aplicação das faixas de resultado:
• ÍNDICE COMPONENTE - REALOCAÇÃO PARA A FAIXA DE RESULTADO DE NOTA C – BAIXO

NÍVEL DE ADEQUAÇÃO: quando não observar o contido do artigo 29-A da Constituição
Federal.

• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-FISCAL: quando a despesa com pessoal
do Poder Executivo ultrapassar o limite de 54%.

• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-FISCAL: quando as Operações de
Crédito Realizadas ultrapassarem Despesas de Capital Liquidadas no exercício.

• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-EDUC: quando não ocorrer o
atingimento da aplicação do FUNDEB de 90% no exercício avaliado.



Faixas de resultado

Regras para aplicação das faixas de resultado:
• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-EDUC: quando não ocorrer o

atingimento da aplicação do FUNDEB Profissionais de Educação de 70% com os Profissionais
da Educação no exercício avaliado

• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-EDUC: quando não ocorrer o
atingimento da aplicação de 25% na Educação;

• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-SAÚDE: quando não ocorrer o
atingimento da aplicação de 15% na Saúde;

• DIMINUIÇÃO DE 01 (UM) GRAU NA NOTA GERAL DO I-AMB: quando o IQR for classificado
como INADEQUADO;



ÍNDICE GERAL 

• A pontuação é feita de modo a refletir a
relevância do questionamento no conjunto da
dimensão.

• O índice geral é obtido a partir da média
ponderada das notas de cada uma das sete
dimensões.



ÍNDICE GERAL 
Dimensões Peso

i-Cidades 5%

i-GovTI 5%

i-Amb 10%

i-Fiscal 20%

i-Planej 20%

i-Saúde 20%

i-Educ 20%
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Leitão de 

Almeida

Whatsapp: 3642-7339
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